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PARTE GENERALE

1. Obiettivi del documento

Il presente documento costituisce attuazione del Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231“Disciplina della
responsabilita amministrativa delle persone giuridiche, delle societa e delle associazioni anche prive di
personalita giuridica, a norma dell’art. 11 della legge 29 settembre 2000, n. 300” (il Decreto) e della Legge
190/2012 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell’illegalita nella pubblica
amministrazione” (Legge 190/2012) e delle Linee Guida ANAC per I'attuazione della normativa in materia di
prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati e
partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici economici.

Il Decreto ha introdotto nell’ordinamento italiano la responsabilita amministrativa degli enti per alcune
tipologie di reato, qualora questi siano stati commessi da:

u soggetti in posizione apicale (ovvero, aventi funzioni di rappresentanza, di amministrazione e di
direzione dell’ente)

u soggetti sottoposti all’altrui direzione o vigilanza, nell’interesse o a vantaggio degli enti stessi.

Il Decreto individua, come esimente dalla responsabilita amministrativa dell’ente, la capacita della Societa di
dimostrare di aver adottato ed efficacemente attuato un Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo
idoneo a prevenire la commissione dei reati contemplati dal Decreto medesimo. Qualora venga perpetrato
un reato contemplato dal D.lgs. 231/01 e la Societa non possa dimostrare di aver adottato ed efficacemente
attuato il Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo (di seguito il Modello), si espone al rischio di essere
destinataria di sanzioni di natura pecuniaria e interdittiva.

Con I'adozione del presente documento la Societa intende conformarsi ai principi ispiratori del Decreto e
della Legge 190/2012 e darne piena attuazione, nonché rendere piu efficace il sistema dei controlli e di
corporate governance, in particolare rispetto all'obiettivo di prevenire la commissione dei reati per i quali
sussiste una responsabilita ai sensi e agli effetti di legge.

Il Modello si pone come obiettivo principale quello di configurare un sistema strutturato e organico di
procedure e attivita di controllo, volto a prevenire, per quanto possibile, la commissione di condotte idonee
a integrare i reati contemplati dal Decreto, nonché, in relazione al tipo di attivita svolta, misure idonee a
migliorare I'efficienza nello svolgimento delle attivita nel costante rispetto della legge e delle regole,
individuando ed eliminando tempestivamente situazioni di rischio.

Il documento costituisce regolamento interno della societa la Societa, vincolante per la medesima e per tutti
i soggetti destinatari, come definiti nei paragrafi che seguono.

Il presente documento costituisce elemento essenziale del modello di corporate governance di Amag
Ambiente S.p.A. e contribuisce, pertanto, al conseguimento dei seguenti obiettivi aziendali:
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la diffusione e affermazione di una cultura di impresa improntata alla legalita, con I'espressa
riprovazione da parte della Societa di ogni comportamento contrario alla legge o alle disposizioni
interne e, in particolare, alle disposizioni contenute nel presente Modello;

la diffusione di una cultura del controllo, che deve presiedere al raggiungimento degli obiettivi che,
nel tempo, la Societa si pone;

la previsione di un’efficiente ed equilibrata organizzazione dell’impresa, con particolare riguardo alla
formazione delle decisioni e alla loro trasparenza, ai controlli, preventivi e successivi, nonché
all'informazione interna ed esterna;

una adeguata informazione dei dipendenti e di coloro che agiscono su mandato o per conto della
Societa in merito alle attivita che comportano il rischio di realizzazione di reati e alle conseguenze
sanzionatorie che possono derivare a essi o alla Societa per effetto della violazione di norme di legge
o di disposizioni interne della Societa.

Il Modello si integra ed & attuato da strumenti attraverso cui la Societa definisce i propri obiettivi, prende le
decisioni, gestisce le attivita di business, monitora i risultati e mitiga i rischi aziendali.

Devono considerarsi elementi strutturali del presente documento:

il DECALOGO DEI PRINCIPI GENERALI DI ATTUAZIONE DEL IMODELLO;

IL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO;

GLI STRUMENTI DI GOVERNANCE OPERATIVA, che comprendono il sistema di organizzazione, il sistema dei
poteri e il sistema procedurale operativo che governa le attivita e i processi a rischio di cui alla Parte

Speciale del presente Modello;

il copice ETICO che declina i principi di comportamento che devono guidare tutti i dipendenti nello
svolgimento delle rispettive mansioni;

il PIANO DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE e il PIANO PER LA TRASPARENZA E L'INTEGRITA: il PTPCT riporta un
quadro sistematico delle azioni e misure generali finalizzati alla prevenzione della corruzione, che
integrano le misure di prevenzione e controllo dei reati contro la Pubblica Amministrazione stabiliti
dal Decreto.

le attivita di SENSIBILIZZAZIONE E FORMAZIONE di tutti i destinatari del Modello;

la nomina di un ORGANISMO DI VIGILANZA a cui & attribuito il compito specifico di vigilare sul corretto
funzionamento del presente Modello;

la nomina di RESPONSABILE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE e di un RESPONSABILE PER LA TRASPARENZA E
L'INTEGRITA;

i MECCANISMI DI SEGNALAZIONE delle violazioni al Modello;
un SISTEMA DI VERIFICA dei comportamenti umani e del funzionamento del Modello;

un SISTEMA DISCIPLINARE finalizzato a sanzionare le violazioni del Modello.
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2. Rapporti tra Modello e Piano di Prevenzione della Corruzione

La legge 190/2012 ha quale obiettivo di adottare strumentivolti a prevenire e a reprimere con mezzi adeguati
il fenomeno dilagante della corruzione e dell'illegalita nelle amministrazioni pubbliche. La legge ha dato vita
ad una serie di modelli e misure analoghi a quelli gia previsti per gli enti di natura privatistica, mirati alla
prevenzione di comportamenti di malcostume politico-amministrativo, hon sempre necessariamente
concretantesi in fattispecie di reato. La legge, in particolare, impone l'obbligo per le pubbliche
amministrazioni di redigere e adottare un Piano triennale di prevenzione della corruzione (PTPC), che
rappresenta lo strumento decentrato di articolazione del sistema elaborato da ANAC, a livello nazionale, con
il Piano Nazionale Anticorruzione (PNA).

Il Gruppo Amag, alla luce della sua natura, ha inteso valorizzare la correlazione tra i due impianti legislativi,
in una prospettiva di maggiore efficacia ed efficienza del sistema nel suo complesso. Tale impostazione
aderisce alle indicazioni provenienti dalle disposizioni interpretative e di attuazione della Legge 190/2021. Il
Piano Nazionale Anticorruzione ¢ atto di indirizzo — ai fini dell’adozione dei piani triennali di prevenzione
della corruzione — non solo per le Amministrazioni di cui all’art. 1, c. 2, d.lgs. n. 165 del 2001, ma anche — ai
fini dell’adozione di misure di prevenzione della corruzione integrative di quelle adottate ai sensi del d.lgs. n.
231 del 2001 - per gli altri soggetti di cui all'art. 2- bis, c. 2, del d.Igs. n. 33 del 2013.

Indicazioni fondamentali in favore dell’integrazione dei due strumenti di prevenzione provengono da ANAC
(determinazioni ANAC, 17 giugno 2015, n. 8, e 8 novembre 2017, n. 1134) che ha delineato una linea di
confine e interconnessione tra Modello ai sensi del Decreto e il “sistema gemello” di prevenzione della
corruzione previsto dalla I. 190/2012. Il contenuto della norma recepisce I'esito interpretativo della
determinazione ANAC n. 8 del 2015, con la quale si precisava che le societa controllate dalle amministrazioni
pubbliche dovessero rafforzare i presidi anticorruzione gia adottati ai sensi del d.lgs. n. 231 del 2001. Tale
punto di vista e stato ribadito e ampliato nella determinazione n. 1134/2017, nella quale si ritengono
obbligatorie le sole misure integrative del “modello 231”. il Consiglio di Stato (Cons. St., 29 maggio 2017, n.
1257,§9.1) ha precisato che 'attuazione della legge 190/2012 «sottintende I'adempimento dell’obbligo base
definito dal d.lgs. 231/2001, tant’é vero che si tratta di misure “integrative” che, altrimenti, risulterebbero
prive della base organizzativa fondamentale».

Le indicazioni richiamate suggeriscono che le misure preventive anticorruzione si inseriscano nel modello
adottato ai sensi del d.lgs. n. 231/2001, come base organizzativa fondamentale su cui innestare le misure
integrative di cuialla l. n. 190 del 2012.

La logica a cui il Gruppo Amag ha aderito & dunque quella del coordinamento delle misure e di
semplificazione degli adempimenti anticorruzione da parte delle societa partecipate e degli enti in
controllo pubblico e/o economici, gia dotati del Modello di compliance ex art. 6 del d.lgs. 231/2001,
implementando un sistema integrato di prevenzione.

L'integrazione dei due strumenti tiene conto della necessita di un momento di raccordo e collegamento,
tenuto conto ditalune diversita del campo di applicazione dei due sistemi. Nel Modello di cuial D. Lgs. 231/01
assume ruolo centrale I'interesse o il vantaggio dell’ente (accompagnato dall’ elemento subiettivo dell’essere
il reato commesso espressione della politica aziendale o quanto meno frutto di una colpa di organizzazione).
Nel sistema della Legge 190/2012, invece, la prevenzione dei reati commessi ai danni del soggetto collettivo
copre anche i casi in cui il vantaggio & riscontrabile a favore di chi ha commesso l'illecito. Significativo anche
il fatto che nel d.lgs. 231/2001 si faccia riferimento a sole fattispecie tipiche quali reati presupposto per il
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sorgere della responsabilita, mentre la I. n. 190 del 2012, abbracciando uno spettro piu ampio del termine
corruzione, ricomprenda tutti i reati di cui al Titolo Il del Libro Il c.p., oltre ad ogni ipotesi di “cattiva
amministrazione”, relativa a condotte di deviazione significativa dei comportamenti e delle decisioni
pubbliche dalla cura imparziale dell’interesse pubblico.

Anche sotto il profilo degli strumenti di prevenzione e dei ruoli di controllo, i due sistemi normativi si
caratterizzano per importanti elementi di differenziazione, che il presente documento tiene in dovuta
considerazione. In particolare, I'applicazione delle sanzioni previste nel sistema 231 avviene nell’ambito delle
garanzie proprie del sistema processualpenalistico, mentre nel sistema della legge n. 190/2012 la mancata
adozione del Piano per la prevenzione della corruzione configura, a carico del RPCT, una responsabilita diretta
dirigenziale, autonoma. Gli inadempimenti o le inosservanze relative alle misure del personale dipendente

configurano una responsabilita disciplinare secondo quanto stabilito dalla legge n. 190/2012 e dal Codice
Etico della Societa.

La finalita di questo documento & quindi duplice: evitare la duplicazione di istituti simili, nell’ambito di una
stessa struttura, generando I'effetto di moltiplicare procedimenti e responsabilita, spesso in capo allo stesso
soggetto, riverberandosi negativamente sul piano di una efficace gestione dei sistemi di governance pubblica,
che proprio attraverso tali istituti si vorrebbe viceversa incrementare; rendere ben identificabili la diversita
delle due forme di regolazione e gestione del rischio in sezioni distinte, quando & necessario, soprattutto per
mantenere distinti ruoli e responsabilita relativi agli adempimenti dei due piani organizzativi.

La Parte Speciale B dedicata ai Rapporti con la Pubblica Amministrazione & dunque volta a dare attuazione,
sotto il profilo sostanziale, non solo alla prevenzione dei reati di cui al D.Igs. 231/01, ma anche al presidio
delle aree di “cattiva amministrazione” che non comportano necessariamente la commissione di reati,
nonché a quelle attivita a rischio che sono contro l'interesse dell’ente e non a suo vantaggio.

La Parte Generale del presente documento presenta sezioni dedicate o riferimenti dedicati, laddove gli
ambiti di applicazione non siano perfettamente sovrapponibili (ad esempio, il sistema di whistleblowing e il
ruolo e le responsabilitd dell’Organismo di Vigilanza e del responsabile della corruzione), mentre trovano
applicazione anche ai fini del Piano gli ambiti del Modello che possono ritenersi almeno in parte comuni (ad
esempio, il sistema sanzionatorio).

In relazione al contesto normativo precedentemente descritto, AMAG AMBIENTE (la Societa), ha provveduto
a:

= adottare ed attuare un proprio modello di organizzazione, gestione e controllo ex D.Igs. 231/01 (il
Modello);
= nominare I’Organismo di Vigilanza (anche Odv) ex D.lgs. 231/01, deputato a vigilare sull’osservanza,

funzionamento ed aggiornamento del modello implementato;

= aderire al Piano di Prevenzione della Corruzione e un Piano per la Trasparenza e I'Integrita (PTPCT)
del Gruppo Amag;

= nominare un proprio Referente del Responsabile interno per I'attuazione del PTPC e Responsabile
per la Trasparenza e I'Integrita nominato da Amag S.p.a. (RPTC).
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3. Struttura del documento
Il Modello di Amag Ambiente S.p.A. & cosi strutturato:

Parte Generale, che descrive le caratteristiche e le componenti essenziali del Modello, i suoi destinatari, la
disciplina delle funzioni e dei poteri dell’Organismo di Vigilanza e del Responsabile anticorruzione, il sistema
dei flussi informativi, il sistema delle segnalazioni, il sistema sanzionatorio a presidio delle violazioni, gli
obblighi di comunicazione e di formazione del personale

Parte Speciale, che per ciascuna categoria di reato rilevante ai sensi del Decreto descrive:

0 le attivita aziendali sensibili (nell’'ambito delle quali & potenzialmente possibile la commissione di uno
dei reati previsti dal Decreto;

0 le misure di prevenzione e controllo;

» Nella Parte Speciale Sezione B “Rapporti con la Pubblica Amministrazione” sono inserire le aree di
rischio e i presidi del Piano di Prevenzione della Corruzione

ALLEGATI:
A. 1LD.LGS.231/01
B. ELENCO REATI PRESUPPOSTO RILEVANTI PER AMAG AMBIENTE S.p.A.

C. CODICE ETICO

4. Processo di adozione del Modello

La prima versione del presente Modello & stata approvata con deliberazione del 6 novembre 2017. Il presente
documento costituisce un aggiornamento e una integrazione dei due documenti ed & approvato dal Consiglio
di Amministrazione in data 02 Marzo 2022.

| risultati di tutto il processo preliminare all’aggiornamento del presente Modello sono formalizzati in
documentazione agli atti della Societa, che qui si intende integralmente richiamata. Il Modello, in particolare,
si fonda su un processo preliminare di risk assessment, che ha consentito alla Societa di individuare con
riferimento alle sue attivita e tenuto conto della sua organizzazione:

] i reati rilevanti per la Societa;

| le attivita nell’'ambito delle quali & possibile che sia commesso uno dei reati indicati dal Decreto;

= i processi operativi coinvolti;

u i sistemi di controllo implementati e i profili potenziali di rischio in relazione a ciascuna attivita
sensibile;

" i rischi e i presidi attuati ai sensi della Legge 190/2012.

In particolar modo, sono stati analizzati: la storia della Societa, il contesto societario, il settore di
appartenenza, l'assetto organizzativo aziendale, il sistema di corporate governance esistente, il sistema delle
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procure e delle deleghe, i rapporti giuridici esistenti con soggetti terzi, la realta operativa, le prassi e le
procedure formalizzate e diffuse all'interno della Societa per lo svolgimento delle operazioni.

La Societa ha quindi proceduto:

= all'identificazione dei processi e attivita aziendali in cui & possibile che siano commessi i reati
presupposto indicati nel Decreto e i rapporti a rischio ai sensi della Legge 190/2012;

= all'autovalutazione dei rischi (c.d. risk self assessment) di commissione di reati e del sistema di
controllo interno idoneo a prevenire comportamenti illeciti;

all'identificazione di adeguati presidi di controllo necessari per la prevenzione o per la mitigazione del
rischio di commissione dei reati di cui al Decreto;

= all’analisi del proprio sistema di deleghe e poteri e di attribuzione interna delle responsabilita.

5. Strumenti di governance operativa

La Societa ha adottato strumenti generali e specifici volti a organizzare e gestire i processi interessati dalle
misure di prevenzione e controllo previste dalla Parte Speciale del presente Modello.

L'intero sistema & progettato in modo da assicurare consistenza e allineamento fra tutte le sue componenti.

| documenti di Governance Operativa, una volta approvati ed emessi, sono diffusi e pubblicati mediante gli
strumenti informatici aziendali disponibili (mail, intranet, etc.).

Il sistema di Governance Operativa é articolato nelle seguenti componenti:

1. Sistema Organizzativo: la Societd definisce la sua organizzazione, I'eventuale riporto funzionale a
strutture di Gruppo, le responsabilita, le regole di segregazione e i punti di relazione ed integrazione
tra le funzioni aziendali e con le funzioni di Gruppo. | Responsabili sono nominati attraverso un Ordine
di Servizio e riportati nell’organigramma della Societa. | principali ruoli operativi sono formalizzati (job
description) attraverso la definizione del contesto organizzativo, il riporto gerarchico ed
eventualmente funzionale della posizione, le principali responsabilita con riferimento ai processi
aziendali, le deleghe interne e i poteri esterni attribuiti per operare, eventuali aree di corresponsabilita
con le altre posizioni aziendali. Sono anche identificati gli obiettivi specifici, gli indicatori di business e
i principali indicatori di performance e dettagliate le principali competenze richieste per coprire ilruolo
specifico.

2. Sistema dei Poteri: la Societa, coerentemente con la sua struttura organizzativa, pud conferire poteri
a soggetti in ruoli operativi affinché agiscano in suo nome e per suo conto. Il sistema dei poteri prevede
I'esistenza di “poteri di rappresentanza e/o di spesa” (deleghe esterne) - formalizzati anche attraverso

procure notarili -, e “deleghe interne”, che attribuiscono a un ruolo aziendale facolta operative aventi
valenza interna.

3. Sistema delle Procedure: la descrizione delle attivita operative aziendali & formalizzata in un sistema
di procedure sia societarie che di Gruppo. Le procedure definiscono i flussi informativi, le attivita e le
responsabilitd delle Funzioni e dei ruoli aziendali, con il principale scopo di coniugare le attivita
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operative e gli obiettivi di business alle esigenze di compliance, coerentemente con il presente
Modello, le leggi e i principi etici che governano la conduzione del business della Societa.

La Societa ha definito la propria organizzazione in un'articolazione di funzioni che assicura il rispetto del
DECALOGO DEI PRINCIPI GENERALI DI ATTUAZIONE DEL MIODELLO (di cui alla Sezione A della Parte Speciale). | principi
che guidano in particolare la definizione dell’organizzazione sono i seguenti:

=  SEGREGAZIONE DELLE FUNZIONI

®  FORMALIZZAZIONE DEI POTERI E DELLE RESPONSABILITA

= COERENZA DEI POTERI ASSEGNATI

=  COERENZA TRA POTERI INTERNI E RESPONSABILITA COMUNICATE Al TERZI

La Societa definisce inoltre la propria organizzazione in un'articolazione di funzioni che assicura le
competenze tecniche e i poteri necessari per la gestione ed il controllo delle attivita a rischio ai sensi delle
Parti Speciali del presente Modello.

La struttura organizzativa della Societa & rappresentata in uno o pitl “Organigrammi”, nei quali sono definiti
i ruolie le linee di riporto funzionale e gerarchico.

Tutti i soggetti responsabili della gestione aziendale sono individuati ed informati in merito alla sfera di poteri
e di doveri derivanti dal loro ruolo, dalle linee di riporto funzionale e gerarchico e dal sistema di deleghe e
procure adottato dalla Societa.

6. Reati rilevanti per Amag Ambiente S.p.A.

In considerazione della natura e dell’attivita della Societa e dei risultati del processo preliminare di risk
assessment, la Societa ha individuato nell’ambito dell’elenco dei reati previsti dal Decreto le categorie di
reato e le singole fattispecie di reato considerate rilevanti, ovvero quelle nelle quali & possibile che un reato
sia commesso nel suo interesse 0 a suo vantaggio.

L’elenco dei reati e la descrizione dei comportamenti vietati sono contenuti in un documento denominato

REATI PRESUPPOSTO RILEVANTI PER AMAG AMBIENTE S.P.A., in ALLEGATO SUB. B al presente
Modello.

Le categorie di reato rilevanti per la Societa sono di seguito richiamate:

" Reati contro la Pubblica Amministrazione (art. 24 e 25 del Decreto)

= Reatisocietari (art. 25-ter del Decreto) nei limiti delle fattispecie di reato indicate nel documento “Reati
Presupposto rilevanti per Amag Ambiente” in allegato sub. B

" Ricettazione, riciclaggio, impiego di denaro di provenienza illecita (art. 25-octies del Decreto)

" Autoriciclaggio (art. 24-ter.1.)

* Induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci all'autorita giudiziaria (Art.
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25-novies del Decreto)

= Delitti informatici (Art. 24-bis del Decreto) nei limiti delle fattispecie di reato indicate nel documento
“Reati Presupposto rilevanti per Amag Ambiente” in allegato sub. B

= Criminalitd organizzata (art. 24-ter del Decreto) nei limiti delle fattispecie di reato indicate nel
documento “Reati Presupposto rilevanti per Amag Ambiente” in allegato sub. B

= Delitti in materia di violazione del diritto di autore (art. 25-novies del Decreto) nei limiti delle

fattispecie di reato indicate nel documento “Reati Presupposto rilevanti per Amag Ambiente” in allegato
sub. B

=  Omicidio e lesioni colpose in violazione delle norme in materia anti-infortunistica (art. 25-septies
del Decreto)

= Reati ambientali (art. 25-undecies del Decreto) nei limiti delle fattispecie di reato indicate nel
documento “Reati Presupposto rilevanti per Amag Ambiente” in allegato sub. B

* |mpiego di cittadini stranieri irregolari (art. 25-doudecies del Decreto)
= Reati tributari (art. 25-quinquiesdecies del Decreto) nei limiti delle fattispecie di reato indicate nel

documento “Reati Presupposto rilevanti per Amag Ambiente” in allegato sub. B

La Societd, a seguito della mappatura dei rischi effettuata in via preliminare alla redazione del presente
Modello e in considerazione dei limiti oggettivi dell'attivita sociale svolta, ha valutato estremamente basso
o inesistente il rischio di commissione delle seguenti categorie di reato, per le quali non si e ritenuto
necessario redigere apposite Parti Speciali:

= Reati in materia di falsita in moneta e carte di pubblico credito ed i valori di bollo (art. 25-bis del
Decreto)

= Delitti contro 'industria e il commercio (art. 25-bis.1 del Decreto)

= Reati transnazionali (art. 10 della L. 146/06)

= Pratiche di mutilazione degli organi genitali femminili (art. 25 quater-1 del Decreto)

= Delitti contro la personalita individuale (art. 25-quinques del Decreto)

= Market Abuse (art. 25-sexies del Decreto)

= Reati transnazionali (art. 10 della L. 146/06)

= Razzismo e xenofobia (art. 25-terdecies del Decreto)

= [ntermediazione illecita e sfruttamento del lavoro (art. 25-quinquies, comma 1, lettera a) del
Decreto)

* Frode in competizioni sportive ed esercizio abusivo di attivita di giuoco o di scommesse (art. 25—
quaterdecies del Decreto)

= Contrabbando (25 -sexiesdecies del Decreto)

La Societa si impegna, nel quadro della costante attivita di monitoraggio del Modello, anche su iniziativa
dell'Organismo di Vigilanza, a mantenere costantemente aggiornato I'elenco dei reati presupposto rilevanti
per la Societd, alla luce delle modifiche del quadro normativo e dell'emersione di possibili nuovi profili di
rischio.
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7. Destinatari. Comunicazione e formazione

Le regole contenute nel presente Modello si applicano a coloro che svolgono, anche di fatto, funzioni di
gestione, amministrazione, direzione o controllo nella Societa e ai dipendenti della Societa.

I soggetti ai quali il Modello si rivolge sono tenuti a rispettarne puntualmente tutte le disposizioni, anche in
adempimento dei doveri di lealta, correttezza e diligenza che scaturiscono dai rapporti giuridici instaurati con
la Societa.

Il Modello si applica altresi a coloro i quali, pur non appartenendo al personale della Societa, operano su
mandato o per conto della medesima, sempre che rientrino nelle tipologie di rapporti ai quali & opportuno,
al fine di prevenire i reati rilevanti ai sensi del Decreto, estendere le previsioni del Modello. In forza di
apposite clausole contrattuali e limitatamente allo svolgimento delle attivita sensibili a cui essi
eventualmente partecipano, possono essere destinatari di specifici obblighi strumentali ad un’adeguata
esecuzione delle attivita di controllo interno previste nelle Parti Speciali, i soggetti esterni (in seguito i
“Soggetti Esterni”) sotto indicati:

m i collaboratori, i consulenti e, in generale, i soggetti che svolgono attivita di lavoro autonomo nella
misura in cui operino nell'ambito delle aree di attivita sensibili in nome, per conto o nell’interesse
della Societa;

. i fornitori e i partner (anche sotto forma di associazione temporanea di imprese, nonché di joint-
venture) che operano in maniera rilevante e/o continuativa nell’ambito delle aree di attivita cosiddette
sensibili per conto o nell’interesse della Societa.

Tra i Soggetti Esterni cosi definiti debbono ricomprendersi anche coloro che, sebbene abbiano un rapporto
contrattuale con altra societa del Gruppo, nella sostanza operano in maniera rilevante e/o continuativa
nell’'ambito delle aree di attivita sensibili per conto o nell’interesse della Societ.

La Societa si impegna a garantire, attraverso modalita idonee, la diffusione e la conoscenza effettiva del
Modello e dei suoi aggiornamenti a tutti i destinatari.

La Societa si impegna ad attuare specifici programmi di formazione, con lo scopo di garantire I'effettiva
conoscenza del Decreto, del Modello e del Codice Etico da parte di tutti i membri degli organi sociali e dei
dipendenti della Societa.

L'attivita di formazione & obbligatoria ed & differenziata, nei contenuti e nelle modalita di erogazione, in
funzione della qualifica dei destinatari, del livello di rischio dell'area in cui operano, del grado di
coinvolgimento degli stessi nelle attivita sensibili indicate nel Modello, dell’esercizio di eventuali funzioni di
rappresentanza della Societa.

Per gli operai o i dipendenti con un basso livello di coinvolgimento nei processi a rischio la formazione puo
avvenire nell’ambito di altre iniziative di formazione e puo essere limitata ai principi generali del Decreto e 3
quelle specifiche procedure che interessano Iattivita a rischio nel quale & impiegato il dipendente.
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Le iniziative di formazione possono svolgersi anche a distanza o mediante I'utilizzo di sistemi informatici.

La formazione del personale della Societa & gestita dalla Direzione Risorse Umane, in accordo con I'Organismo
di Vigilanza.

8. Modifiche e aggiornamento del Modello e del PTPC
Il Consiglio di Amministrazione ha competenza per I'adozione e le modifiche sostanziali del Modello.

Il Consiglio di Amministrazione di Amag S.p.a. ha la competenza esclusiva per 'adozione e le modifiche del
Piano di Prevenzione della Corruzione.

Il Consiglio di Amministrazione provvede a modificare tempestivamente il Modello qualora siano individuate
significative violazioni o elusioni delle prescrizioni in esso contenute che ne evidenziano l'inadeguatezza a
garantire 'efficace prevenzione dei fatti di reato. Inoltre, provvede ad aggiornare tempestivamente il
Modello, anche su proposta dell’Organismo di Vigilanza, qualora intervengano mutamenti nel sistema
normativo, nell’organizzazione e nell’attivita della Societa.

L'Organismo di Vigilanza, in ogni caso, deve prontamente segnalare in forma scritta, senza dilazione, al
Consiglio di Amministrazione eventuali fatti che evidenziano la necessita di revisione del Modello.

Le proposte di modifica al Modello da chiunque provenienti sono preventivamente comunicate
all’Organismo di Vigilanza, il quale deve esprimere parere.

L’Organismo di Vigilanza deve essere costantemente aggiornato in merito all'implementazione e alla
gestione degli strumenti di governance operativa.

La Societa, anche su proposta dell’Organismo di Vigilanza, provvede a modificare gli strumenti di governance
operativa, qualora si siano verificati fatti o circostanze che abbiamo evidenziato la necessita di una loro
revisione (remediation activity) in quanto inefficaci, incompleti o non effettivi. Le modifiche devono essere
tempestivamente comunicate all’Organismo di Vigilanza.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione di Amag S.p.a. & competente ad adottare, con
determinazione, il Piano di Prevenzione della Corruzione.

Anche in via ordinaria, | ‘aggiornamento annuale del Piano di Prevenzione della Corruzione viene curato dal
Responsabile Prevenzione della Corruzione secondo una logica di programmazione, tenendo conto dei nuovi
obiettivi strategici posti dagli organi di vertice, delle modifiche normative e delle indicazioni fornite dal
Dipartimento della Funzione Pubblica, dalla Autorita Nazionale Anticorruzione (A.N.AC). Il Consiglio di
Amministrazione di Amag S.p.a. acquisisce la relazione annuale sullo stato di attuazione delle misure
integrative e delle iniziative elaborate e intraprese da RPTC.

Il Piano deve, comunque, essere aggiornato ogni qualvolta emergano rilevanti mutamenti organizzativi o
quando siano accertate significative violazioni delle prescrizioni. Il Piano, ai fini della revisione viene
sottoposto al Consiglio d’Amministrazione di Amag S.p.a. e ratificato dall’Assemblea di Amag S.p.a.
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9. Modello e societa del Gruppo

Ai sensi del paragrafo 9 del proprio Modello, Amag S.p.A. ha definito le societa del Gruppo che sono tenute
ad adottare un proprio Modello e che rientrano nell’ambito di vigilanza dell’Odv nominato da Amag S.p.a..

Nella predisposizione del proprio modello le societa del Gruppo Amag si ispirano ai principi e ai contenuti del
Modello della controllante salvo che sussistano situazioni specifiche relative alla natura, alla dimensione, al tipo
di attivita, nonché alla struttura delle deleghe interne di potere, che impongano o suggeriscano l'adozione di
misure differenti al fine di perseguire piu razionalmente ed efficacemente gli obiettivi indicati nel Modello.

Amag Ambiente, quale societa controllata direttamente da Amag S.p.A., adotta un proprio Modello e
nomina quale Organismo di Vigilanza tenuto a vigilare sul proprio Modello I’Organismo di Vigilanza
nominato dal Consiglio di Amministrazione di Amag S.p.A.

Al Responsabile per la prevenzione della corruzione della Capogruppo, individuato nella figura del Dirigente
Amministrazione, Finanza e Controllo di Amag S.p.a., sono state attribuite le funzioni tipiche di Responsabile
(RPT) anche per societd controllate. In questa prospettiva ciascuna Societa del Gruppo individua un
Referente che possa interloquire e si rapporti con I'unico soggetto (RPC).

Amag Ambiente nomina un proprio Referente.
10. L'Organismo di Vigilanza

10.1. Nomina e revoca

In attuazione del paragrafo 9 del Modello di Amag S.p.a., I'Organismo di Vigilanza - nominato dal Consiglio di
Amministrazione della Capogruppo Amag S.p.A. - vigila anche sui Modelli delle societa controllate
direttamente da Amag spa.

Amag Ambiente, con delibera del Consiglio di Amministrazione, nomina quale proprio Organismo di Vigilanza
I"Organismo di Vigilanza nominato dal Consiglio di Amministrazione di Amag S.p.A.

La durata dell'Organismo di Vigilanza coincide con la durata del Consiglio di Amministrazione di Amag S.p.a.
che ha provveduto alla sua nomina, salva diversa e motivata decisione del Consiglio stesso. L'Organismo di
Vigilanza puo essere rieletto.

Rispetto al funzionamento dell’Organismo di Vigilanza e garantito il rispetto di alcuni principi:

AUTONOMIA, intesa come liberta di iniziativa, di decisione e di esecuzione delle proprie funzioni. L’Organismo
diVigilanza dispone di autonomi poteri di iniziativa e di controllo e di autonomi poteri di spesa sulla base di un

preventivo annuale, approvato dal Consiglio di Amministrazione di Amag S.p.a. su proposta dell'Organismo
stesso.

INDIPENDENZA, intesa come assenza di legami, interessi o forme di interferenza con gli organi societari o altre
funzioni aziendali, ovvero di situazione di potenziale o effettivo conflitto d'interessi con le societa del Gruppo
Amag. A tal fine, i componenti dell'Organismo di Vigilanza:
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3 non devono svolgere funzioni operative o di business all'interno della Societa o di altra societa del
Gruppo AMAG;

3 non devono intrattenere rapporti d’affari con le Societa del Gruppo Amag o con gli amministratori
muniti di deleghe;

O non devono essere legati a societa del Gruppo Amag da rapporti continuativi di prestazione d’opera
o relazioni di natura patrimoniale tali da condizionarne I'autonomia di giudizio;

O non devono essere legati da rapporti stretti di parentela con amministratori della Societa o di societa
del Gruppo AMAG;

g non devono rivestire incarichi esecutivi o delegati nel Consiglio di Amministrazione della Societa o di
societa del Gruppo AMAG;

3 non devono risultare titolari, direttamente o indirettamente, di partecipazioni nel capitale della
Societa o di societa del Gruppo AMAG.

PROFESSIONALITA, intesa come patrimonio di strumenti e conoscenze tecniche specialistiche in materie
giuridiche o di controllo interno.

CONTINUITA D’AZIONE, intesa come capacitd dell’organo di agire in tempi rapidi e di operare con impegno
diligente e costante nel tempo.

ONORABILITA, intesa come assenza di precedenti di natura penale o di provvedimenti di interdizione per fatti
connessi alle attivita di impresa. A tal fine, i componenti dell'Organismo di Vigilanza non possono essere eletti
o decadono automaticamente dalla carica in caso di:

3 condanna, anche con sentenza non definitiva o emessa ai sensi degli articoli 444 e 445 c.p.p. (c.d.
patteggiamento), per aver commesso uno dei reati previsti dal D. Lgs. 231/2001;

O condanna a una pena che importi I'interdizione, anche temporanea, dai pubblici uffici o I'incapacita ad
esercitare uffici direttivi nelle imprese;

0 applicazione di misure di prevenzione disposte dall'autorita giudiziaria ai sensi del Codice Antimafia
(D.lgs. n. 159/2011).

La revoca dell’Organismo di Vigilanza o di un singolo membro compete esclusivamente al Consiglio di
Amministrazione di Amag S.p.A.. L'Organismo di Vigilanza, cosi come ciascun suo componente, non puo
essere revocato se non per giusta causa.

La revoca deve ritenersi per giusta causa e deliberata tempestivamente in casi di:
O perdita dei requisiti di indipendenza e onorabilita sopra elencati;

5 interdizione o inabilitazione, ovvero una grave infermita che renda il componente dell'Organismo di
Vigilanza inidoneo a svolgere le proprie funzioni di vigilanza;
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O attribuzione al componente interno dell’Organismo di Vigilanza di funzioni e responsabilita operative
incompatibili con i requisiti di autonomia di iniziativa e di controllo, indipendenza e continuita di
azione, propri dell'Organismo di Vigilanza;

0 grave inadempimento ai propri doveri di vigilanza;

O esercizio abusivo dei poteri attribuiti all’Organismo di Vigilanza dal presente Modello.

In presenza di giusta causa, il Consiglio di Amministrazione di Amag S.p.a. revoca la nomina del membro
dell’Odv non pitridoneo (ovvero dell’intero Organismo di Vigilanza) e, dopo adeguata motivazione, provvede
alla sua immediata sostituzione o alla nomina di un nuovo organismo.

Ciascun componente dell’Organismo di Vigilanza potra recedere in ogni momento dall’incarico, previo
preavviso minimo di un mese con comunicazione scritta e motivata al Consiglio di Amministrazione di Amag
S.p.a.

10.2. Composizione

L’ Organismo di Vigilanza & a composizione collegiale e si compone di tre membri, nessuno dei quali
appartenente al personale di Amag S.p.A. o di societa del Gruppo Amag.

Ciascun membro e dotato dei requisiti di eleggibilita e di requisiti di professionalita adeguati alla tipologia di
rischi da vigilare. La composizione & adeguata a garantire che I'Organismo di Vigilanza sia in possesso dei
prescritti requisiti di autonomia di intervento, professionalita e continuita d’azione.

L’Organismo di Vigilanza ha la facolta di avvalersi di una sua specifica segreteria autorizzata a svolgere attivita
di supporto operativo, nell’'ambito della piena autonomia decisionale dello stesso. Lo svolgimento da parte
della funzione segretariale di attivita operative a supporto dell’Organismo di Vigilanza & regolamentato da
apposito mandato o incarico.

| compiti delegabili all'esterno sono quelli relativi allo svolgimento di tutte le attivita di carattere tecnico,
fermo restando I'obbligo del soggetto esterno di riferire esclusivamente all’'organismo stesso, nonché di
riservatezza su tutte le informazioni delle quali & venuto a conoscenza nell’esercizio delle funzioni o attivita.

10.3. Attivita di vigilanza e controllo

All’Organismo di Vigilanza non competono, né possono essere attribuiti, neppure in via sostitutiva, poteri di
intervento gestionale, decisionale, organizzativo o disciplinare, relativi allo svolgimento delle attivita di Amag
S.p.A. e delle societa del Gruppo Amag che rientrano nell’ambito della sua vigilanza.

L’Organismo di Vigilanza deve vigilare:
O sull’osservanza delle prescrizioni Modello e del Codice Etico;

0  sulla reale efficacia del Modello in relazione alla prevenzione della commissione dej reati dj cui al
Decreto.
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L'Organismo di Vigilanza, nel perseguimento della finalita di vigilare sull’effettiva attuazione e idoneita
preventiva del Modello, ¢ titolare dei seguenti poteri:

O I'Organismo di Vigilanza & tenuto a svolgere le attivita di vigilanza e controllo presso le societa del
Gruppo Amag che rientrano nell’ambito della sua vigilanza e ad attivare i flussi informativi obbligatori

previsti da parte degli apicali o dei responsabili di funzione delle societa controllate nelle aree di sua
competenza;

O ha accesso a tutte le informazioni concernenti le attivita a rischio di Amag S.p.A. e delle societa del
Gruppo Amag che rientrano nell’ambito della sua vigilanza;

0 pud chiedere informazioni, I’esibizione di documenti ai dirigenti di Amag S.p.A. e delle societa del
Gruppo Amag che rientrano nell’ambito della sua vigilanza, nonché a tutto il personale dipendente, ed
effettuare interviste pertinenti alle attivita a rischio;

0 qualora necessario, pud chiedere informazioni o I'esibizione di documenti pertinenti alle attivita a
rischio agli amministratori, al Collegio Sindacale e alla societa di revisione di Amag S.p.A. e delle
societa del Gruppo Amag che rientrano nell’ambito della sua vigilanza;

O pud chiedere informazioni o I'esibizione di documenti pertinenti alle attivita a rischio a collaboratori,
consulenti e rappresentanti esterni e in genere a tutti i soggetti tenuti all’'osservanza del Modello;
I’obbligo di questi ultimi di ottemperare alla richiesta dell’Organismo di Vigilanza deve essere inserito
nei contratti che li legano alla Societg;

g definisce i flussi informativi periodici obbligatori da parte dei responsabili delle attivita a rischio,
secondo modalita e tempistiche preliminarmente individuate e comunicate a ciascun responsabile;

O pud rivolgersi, dopo averne informato il Cda, a consulenti esterni per problematiche di particolare
complessita o che richiedono competenze specifiche;

O propone le opportune azioni di integrazione o modifica alle misure di prevenzione e controllo e agli
strumenti operativi di attuazione del presente Modello (remediation activity) qualora si siano
verificati fatti o circostanze che abbiamo evidenziato la necessita di una loro revisione in quanto
inefficaci, incompleti o non effettivamente attuati;

O pud proporre l'adozione di procedure sanzionatorie previste dal presente Modello al titolare del
potere disciplinare;

0 ha poteri di auto-regolamentazione in merito alle modalita di verbalizzazione delle proprie attivita e
delle proprie decisioni; alle modalita di comunicazione e rapporto diretto con ogni struttura aziendale,
oltre all’acquisizione di informazioni, dati e documentazioni dalle strutture aziendali; alle modalita di
coordinamento con il Collegio Sindacale; alle modalita di organizzazione delle proprie attivita di
vigilanza e controllo, nonché di rappresentazione dei risultati delle attivita svolte.

Al fine di svolgere adeguatamente tale importante funzione, I'Organismo di Vigilanza svolge le seguenti
attivita, che esercita nel rispetto delle norme di legge, nonché dei diritti individuali dei lavoratori e delle
persone interessate:
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0 svolge periodica attivita ispettiva, la cui cadenza e predeterminata in considerazione ai vari settori di
intervento; in particolare, svolge un controllo periodico delle singole aree valutate come sensibili,
verificando 'effettiva adozione e corretta applicazione delle misure di prevenzione e controllo
previste dal Modello e delle procedure operative che ne costituiscono attuazione; le attivita di verifica
possono essere anche a sorpresa o senza preavviso;

0 effettua verifiche mirate a determinate operazioni o atti specifici posti in essere nell’ambito delle
attivita sensibili;
0 verifica la predisposizione e la regolare tenuta della documentazione prevista nelle procedure

operative;

0 sottopone il Modello a verifica periodica e ne propone, se opportuno, I'aggiornamento nei casi previsti
dalla legge o qualora siano intervenute modifiche organizzative rilevanti o eventi che abbiamo
evidenziato carenze nel sistema di prevenzione e controllo.

O propone e monitora le iniziative per la diffusione della conoscenza del Modello e verifica la
comprensione del Modello da parte del personale delle societa del Gruppo delle misure che
interessano le proprie funzioni o mansioni;

0O attiva e monitora i programmi di formazione per il personale e i soggetti apicali della Societa;
O svolge le funzioni assegnate in materia di segnalazioni e whistleblowing;
O svolge le attivita di controllo specificatamente individuate nella Parte Speciale del Modello;

0 conduce indagini sulle attivita aziendali ai fini dell’aggiornamento della mappatura delle attivita
sensibili;

0 interpreta la normativa rilevante in materia, nonché le linee guida eventualmente predisposte dalle
associazioni di categoria, e fornisce indicazioni di chiarimento qualora necessarie per una migliore
comprensione dei contenuti del Modello;

O esprime pareri sui contenuti e sulla corretta applicazione del Modello, qualora richiesti dal personale
delle societa del Gruppo;

0 verifica I'adeguatezza dei controlli interni in relazione alle attivita a rischio di reato.
10.5. Reporting dell’Organismo di Vigilanza

L'Organismo di Vigilanza & tenuto ad attivare i flussi informativi obbligatori da parte degli apicali o dei

responsabili di funzione delle societa controllate direttamente da Amag S.p.a. che rientrano nell’ambito
della sua vigilanza.

L’Organismo di Vigilanza puo essere convocato in qualsiasi momento dal Consiglio di Amministrazione della
Societa e puo, a sua volta, chiedere di essere ascoltato in qualsiasi momento, al fine di riferire sul
funzionamento del Modello o su situazioni specifiche che riguardano la Societa. Gli incontri sono verbalizzati
da parte dell’Organismo; lo stesso provvede a custodire copia dei verbali.
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L’Organismo di Vigilanza riferisce direttamente al Consiglio di Amministrazione della Societa:
1. tempestivamente, in merito alla formulazione delle proposte per eventuali aggiornamenti del Modello;
2. tempestivamente, in merito alle violazioni accertate del Modello, nei casi in cui tali violazioni possano

comportare l'insorgere di una responsabilita in capo alla Societa, affinché vengano presi opportuni
provvedimenti;

L’attivita di reporting periodica (relazione scritta semestrale) dell’Organismo di Vigilanza & diretta al Consiglio
di Amministrazione di Amag S.p.a. La relazione contiene quanto meno:

O una sintesi delle attivita svolte nel periodo considerato;
o il resoconto delle segnalazioni ricevute;
o il resoconto degli elementi significativi dei flussi informativi ricevuti;

o le procedure disciplinari e le sanzioni eventualmente applicate da Amag S.p.a. o dalle societa del
Gruppo che rientrano nel suo ambito di vigilanza, con riferimento esclusivo alle attivita a rischio;

0 eventuali criticita o aspetti di miglioramento che si siano evidenziati nell’ambito delle attivita di
verifica e di vigilanza;

3 le azioni correttive, necessarie o eventuali, da apportare al fine di assicurare I'efficacia e I'effettivita
del Modello, nonché lo stato di attuazione delle azioni correttive gia intraprese;

0 una valutazione complessiva sul funzionamento del Modello con eventuali indicazioni per
integrazioni, correzioni o modifiche;

O le novitd normative che richiedono un aggiornamento del Modello o circostanze che richiedono un
aggiornamento del risk assessment;

a un rendiconto delle spese sostenute.

L’Organismo di Vigilanza comunica i risultati dei propri accertamenti ai responsabili delle funzioni e/o dei
processi, qualora dalle attivita scaturiscano aspetti suscettibili di miglioramento, ottenendo dagli stessi un
piano di remediation, comprensivo del dettaglio delle attivita da implementare, dei responsabili
dell’attuazione di tali attivita e delle tempistiche di implementazione previste.

10.6. Flussi informativi verso I'Organismo di Vigilanza

L’art. 6, comma 2, lett. d) del Decreto, impone la previsione di obblighi informativi nei confronti
dell’organismo deputato a vigilare sul funzionamento e l'osservanza del Modello stesso.

A tal fine, valgono anzitutto le disposizioni previste in materia di whistleblowing e di obblighi di
segnalazione, di cui al successivo paragrafo 12.
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Alle segnalazioni si devono affiancare flussi informativi su base ordinaria e continuativa che consentano
all’Organismo di Vigilanza di essere costantemente informato di quanto accade nella Societa e di ogni aspetto
di rilievo.

Gli obblighi di informazione verso I'Organismo di Vigilanza avvengono su base periodica secondo modalita e
tempistiche preliminarmente individuate e comunicate dall’Organismo ovvero su base occasionale, a
seconda delle esigenze di vigilanza di volta in volta individuate dall’'Organismo stesso.

| flussi informativi sono finalizzati alla raccolta di informazioni, documenti e notizie attinenti alle attivita a
rischio individuate nelle Parti Speciali del Modello, nonché di ulteriori informazioni o documentazione
identificate di volta in volta dall’Organismo di Vigilanza e/o da questi richieste agli organi o alle singole
funzioni della Societa che possano risultare utili ai fini dell’assolvimento dei compiti dell’Organismo di
Vigilanza.

A titolo esemplificativo, e non esaustivo, devono essere trasmesse all’Odv le informazioni relative a:

0 provvedimentie/o notizie provenienti da organi di polizia giudiziaria, o da qualsiasi altra autorita, dai
quali si evinca lo svolgimento di attivita di indagine per i reati di cui al Decreto, avviate anche nei
confronti di ignoti;

O richieste diassistenza legale inoltrate dai dirigenti e/o dai dipendenti in caso di avvio di procedimento
giudiziario a loro carico per i reati previsti dal Decreto;

O rapporti predisposti dai responsabili delle funzioni aziendali nell’ambito delle attivita di controllo
svolte, dai quali possano emergere fatti, atti, eventi od omissioni con profili di criticita rispetto alle
norme del Decreto;

O notizie relative a cambiamenti organizzativi, da cui possa derivare un mutamento delle aree
“critiche”;

0O notizie relative all’effettiva attuazione, a tutti i livelli aziendali, del Modello, evidenzianti i
procedimenti disciplinari svolti e le eventuali sanzioni irrogate, ovvero i provvedimenti motivati di
archiviazione di procedimenti disciplinari;

0 l'insorgere di nuovi rischi nelle aree dirette daj vari responsabili;

O irapportio le relazioni eventualmente predisposte dai vari responsabili nell’ambito della loro attivita
di controllo, dai quali possono emergere fatti, atti od omissioni con profili di criticita rispetto
all'osservanza delle norme del Decreto o delle prescrizioni del Modello;

0 le relazioni interne dalle quali emergano responsabilita per le ipotesi di reato;

0 le segnalazioni da parte di soggetti apicali o sottoposti ad altrui direzione di presunti casi di violazioni
ed inadempimenti di specifici precetti comportamentali, ovvero di qualsiasi atteggiamento sospetto

con riferimento ai reati presupposti dal Decreto;

O le segnalazioni da parte di collaboratori, consulenti, fornitori, clienti e partner e in generale dei
soggetti che operano nell’ambito delle aree di attivita cosiddette sensibili i quali rilevano aspetti
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critici circa il funzionamento di un processo aziendale o rallentamenti significativi o un
comportamento anomalo da parte del personale delle societa;

o larichiesta, erogazione e utilizzo di finanziamenti pubblici;

g gliesiti dei controlli - preventivi e successivi - che sono stati effettuati nel periodo di riferimento, sugli
affidamenti a operatori del mercato, a seguito di gare a livello nazionale ed europeo, ovvero a
trattativa privata;

g gli esiti del monitoraggio e del controllo gia effettuato nel periodo di riferimento, sulle commesse
acquisite da enti pubblici o soggetti che svolgano funzioni di pubblica utilita.

| flussi informativi e le segnalazioni sono conservati dall’Organismo di Vigilanza in apposito archivio di natura
informatica e/o cartacea. La banca dati & riservata e accessibile esclusivamente all’Organismo di Vigilanza e
alle Autorita pubbliche di qualunque natura che ne facciano richiesta nell’ambito di controlli o procedimenti
giudiziari.

L’Organismo definisce criteri e condizioni di accesso al proprio archivio, nonché le modalita di conservazione
e protezione dei dati e delle informazioni, nel rispetto della normativa vigente.

10.7. Budget

Al fine di rafforzare ulteriormente i requisiti di autonomia ed indipendenza, I'Organismo di Vigilanza & dotato
di un adeguato budget preventivamente autorizzato dal Consiglio di Amministrazione di Amag S.p.a. e
proposto, in considerazione delle proprie esigenze, dal medesimo Organismo di Vigilanza.

L’Organismo di Vigilanza pud impegnare risorse che eccedono i propri poteri di spesa in presenza di situazioni
eccezionali e urgenti, con I'obbligo di dare informazione al Consiglio di Amministrazione di Amag S.p.a. nella
riunione immediatamente successiva.

Di tali risorse economiche I’Organismo di Vigilanza potra disporre in piena autonomia, fermo restando la
necessita di rendicontare I'utilizzo del budget e di motivare la presentazione del budget per il periodo
successivo nelle proprie relazioni periodiche al Consiglio di Amministrazione di Amag S.p.a.

11. Il Responsabile anticorruzione e trasparenza (RPCT)

Il Responsabile anticorruzione e trasparenza & il soggetto che, all'interno della struttura amministrativa, e
chiamato a rivestire il ruolo di garante e responsabile delle attivita volte a prevenire fatti di corruzione o di
cattiva amministrazione in genere.

Con riferimento alla trasparenza, con 'entrata in vigore del d.Igs. n. 97 del 2016, e con la perdita di autonomia
del programma triennale della trasparenza, diventato parte del PTPC, il RPC assomma a sé anche le funzioni
di responsabile della trasparenza, acquisendo le relative prerogative (RPCT).

Il RPCT ¢ chiamato a:

O predisporre e aggiornare il PTPC;
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0 segnalare eventuali disfunzioni inerenti le misure in materia di prevenzione della corruzione e della
trasparenza, indicando agli uffici competenti all’esercizio dell’azione disciplinare i nominativi dei
dipendenti che non hanno correttamente attuato quelle previste;

0 vigilare sul funzionamento e sull'osservanza delle misure integrative del Modello ed & tenuto a
verificare I'efficace attuazione del PTPC e la sua idoneita;

O proporre eventuali modifiche qualora siano accertate significative violazioni delle prescrizioni,
oppure quando intervengono mutamenti nell’organizzazione e nell’attivita della Societa;

O accertare, d'intesa con i Dirigenti competenti, I'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici pil
esposti al rischio di violazione ed individuare il personale, potenzialmente destinato ad operare nelle
aree a rischio, da inserire nei programmi di formazione;

0 redigere la relazione annuale recante i risultati dell’attivita svolta, tra cui il rendiconto sull’attuazione
delle misure di prevenzione definite nei PTPC e, se richiesto dal Consiglio di Amministrazione di Amag
S.p.a., riferire sull’attivita svolta.

Il Consiglio di Amministrazione di Amag S.p.a. ha conferito I'incarico di Responsabile della prevenzione della
corruzione al Dirigente Amministrazione, Finanza e Controllo di Amag S.p.a.

Il Consiglio di Amministrazione di Amag S.p.a. dispone le eventuali modifiche organizzative necessarie per
assicurare al Responsabile di prevenzione della corruzione e trasparenza funzioni e poteri idonei per lo
svolgimento dell'incarico con piena autonomia ed effettivita.

Il Consiglio di Amministrazione di Amag S.p.a. provvede alla revoca dell’incarico ed alla sostituzione qualora
ricorra giusta causa giusta, per impossibilita sopravvenuta o allorquando vengano meno in capo al
Responsabile i requisiti di imparzialita, autonomia, indipendenza ed onorabilita.

Per giusta causa deve intendersi:

m} I'interdizione o I'inabilitazione, ovvero una grave infermita che renda il responsabile inidoneo a
svolgere le proprie funzioni di vigilanza o un’infermita che, comunque, comporti assenza dal luogo
di lavoro per un periodo superiore a mesi sei;

w} un grave inadempimento ai propri doveri (es. mancata predisposizione della relazione annuale e
degli obblighi informativi, ecc.) cosi come definiti nel presente documento;

o il coinvolgimento della societa o di un soggetto ad essa appartenente in un procedimento penale,
ove risultino gravi omissioni dell’attivita di vigilanza addebitabili al Responsabile;

] una sentenza di condanna passata in giudicato a carico del Responsabile per aver personalmente
commesso uno dei reati di cui al presente documento;

] una sentenza di condanna passata in giudicato a carico del Responsabile per una pena che importa
I'interdizione, anche temporanea, dai pubblici uffici, ovwvero I'interdizione temporanea dagli uffici
direttivi delle persone giuridiche e delle imprese,

Nei casi sopra descritti il Consiglio di Amministrazione di Amag S.p.a. provvede a nominare un nuovo RPCT.

Il Responsabile pud rinunciare all’incarico in qualsiasi momento, dandone motivata comunicazione scritta al
Consiglio di Amministrazione di Amag S.p.a.
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A fronte dei compiti attribuiti, la legge prevede in capo al RPCT anche precise responsabilita, la cui violazione
pud portare alle sanzioni, per le quali si rinvia al successivo § 13 Sistema sanzionatorio.

Il D.Igs. 24/2023 ha attuato la dir. 2019/1937/UE riguardante “la protezione delle persone che segnalano
violazioni del diritto dell’Unione”, nota anche come direttiva “whistleblowing”, perseguendo due macro-
obiettivi:

1. incoraggiare la segnalazione interna di eventuali illeciti, comprese le violazioni del MOG e del
Codice Etico e delle procedure da essi richiamate;
2. proteggere il segnalante attraverso:

- il divieto di comportamenti ritorsivi o discriminatori da parte dell’azienda,
- la tutela della riservatezza e dell'identitd del segnalante stesso e dei soggetti ad esso legati
(colleghi, persone del medesimo contest lavorativo ecc.).

Il testo normativo & intervenuto anche sull’art. 6 D.lgs. 231/2001 abrogandone i commi 2ter e 2quater e
riformulandone il comma 2bis: “I modelli di cui al comma 1, lettera a), [ovvero i MOG] prevedono, ai sensi del
decreto legislativo attuativo della direttiva (UE) 2019/1937 del Parlamento europeo e del Consiglio del 23
ottobre 2019, i canali di segnalazione interna, il divieto di ritorsione e il sistema disciplinare, adottato ai sensi
del comma 2, lettera e)”.

Inoltre, con delibera n. 311 del 12.07.2023, ANAC ha adottato “Linee guida in materia di protezione delle
persone che segnalano violazioni del diritto dell’Unione e protezione delle persone che segnalano violazioni
delle disposizioni normative nazionali. Procedure per la presentazione e gestione delle segnalazioni esterne”.

In attuazione di quanto previsto dall’art. 6 co. 2bis D.Igs. 231/2001 e dalle sopra citate Linee Guida di ANAC,
AMAG AMBIENTE s.p.a., con delibera del CDA del 26.10.2023, ha modificato la propria “Procedura per la
protezione delle persone che segnalano violazioni del diritto dell’Unione Europea e violazioni delle disposizioni
normative nazionali (Whistleblowing)” la quale in sintesi:

e delinea i parametri del “whistleblowing”;

e indica quali violazioni possono essere segnalate (per quanto concerne il presente MOG, ci si riferisce
in particolare a condotte potenzialmente integranti alcuno dei reati-presupposto ex artt. 24 ss. D.lgs.
231/2001, nonché ogni violazione del Modello, del Codice Etico e delle procedure interne o sistemi
di gestione in esso richiamati);

e descrive attraverso quali canali interni puo essere presentata la segnalazione;

e esplicita quando & possibile ricorrere a canali esterni (ANAC);

e descrive l'iter di gestione della segnalazione;

e esplicita le tutele del segnalante e degli altri soggetti previsti dal D.lgs. 24/2023 (persone del
medesimo contesto lavorativo, facilitatore ecc.);

e prevede adeguata formazione a tutto il personale in merito.

La predetta procedura, i relativi allegati e I'informativa privacy sono portatia conoscenza di tutto il personale
interno e dei soggetti esterni che possono intrattenere un rapporto giuridico con la Societa:
e la diffusione interna & effettuata attraverso la pubblicazione della procedura sul portale dei
dipendenti;
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* la diffusione esterna & effettuata attraverso la pubblicazione della presente procedura, del modulo
e dell'informativa privacy sul sito internet della Societ3, all’interno della sezione trasparente alla voce
“Altri contenuti” — sottomenu “Corruzione”.

Considerato che la procedura di riferimento & resa pubblica, al fine di evitare duplicazioni documentali, il
presente MOG la richiama in toto considerandola parte integrante di esso e rinviando ad essa per gli aspetti
operativi.

Di seguito ci si limita ad esporne gli aspetti fondamentali.

In primo luogo, I'azienda ha scelto di attribuire la gestione delle segnalazioni al “Comitato di gestione delle
segnalazioni” (di seguito, anche solo “Comitato”) composto da:

® RPCT aziendale (a tale figura, privilegiata dalla normativa di cui al d.lgs. 24/2023, ¢ affidato il compito
di dirigere e coordinare le attivitd del Comitato);

* Responsabile Privacy (tale figura consente al Comitato di trattare le segnalazioni in maniera
conforme sia alle numerose prescrizioni della nuova normativa citata sia, a livello piu sistematico, del
GDPR);

* Presidente delllODV (tale figura consente al Comitato di gestire in maniera organica tutte le
segnalazioni che riguardino specifiche violazioni del MOG e del Codice Etico, che riguardino illeciti ex
artt. 24 ss. d.Igs. 2311/2001 e tutte quelle segnalazioni potenzialmente rilevanti ai sensi del d.lgs.
231/2001).

Inoltre, AMAG AMBIENTE s.p.a mette a disposizione i seguenti canali di segnalazione:

* piattaforma di segnalazione accessibile a chiunque dal sito internet dell’azienda sotto Ia sezione
“trasparenza” e “corruzione”;

® amezzo posta strettamente riservata indirizzata ai “Membri del comitato Whistleblowing” recante
la dicitura sulla busta “riservata al Comitato Whistleblowing Amag spa” da spedire all’indirizzo: via
Damiano Chiesa 18 — 15121 Alessandria;

* in forma orale mediante numero di telefono con interno dedicato o mediante incontro diretto con
uno o pil membri del Comitato.

La citata Procedura, in conformita a quanto previsto dalla normativa vigente, prevede i seguenti requisiti
della segnalazione:
* la segnalazione deve indicare le circostanze, il tempo ed il luogo in cui si & verificato il fatto oggetto
di segnalazione, la descrizione del fatto, le generalita o altri elementi che consentano di identificare
il soggetto cui attribuire i fatti segnalati, eventuali documenti rilevanti;

* le segnalazioni possono essere anonime ma, in ogni caso, devono essere il pit possibile precise e
circostanziate.

Inoltre, la Procedura in commento obbliga AMAG AMBIENTE s.p.a. al rispetto dei seguenti principi e alla
garanzia delle seguenti tutele:
* tutela della riservatezza del segnalante, della persona coinvolta e degli altri soggetti vicini al

segnalante (colleghi, persone del medesimo contesto lavorativo, enti di proprieta del segnalante,
facilitatore):

- nella fase di gestione e istruttoria della segnalazione,

- nella fase disciplinare qualora la segnalazione sia fondata e l'azienda rawvisi una
responsabilita disciplinare,

- nella gestione e conservazione della documentazione ricevuta e raccolta;
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e coinvolgimento del segnalante attraverso:
- assegnazione di un numero di protocollo per ciascuna segnalazione che viene utilizzato dal
segnalante e dal Comitato nello scambio di informazioni successivo,
- riscontro circa il seguito che viene dato alla segnalazione da parte del Comitato al segnalante,
entro 3 mesi.

Il presente documento da attuazione all'art. 54-bis del d.lgs. 165/2001, come modificato dalla legge n.
179/2017. Il quadro normativo prevede un regime di tutela del dipendente che segnala condotte illecite di
cui sia venuto a conoscenza in ragione del rapporto di lavoro e disciplina il ruolo del Responsabile della
prevenzione della corruzione e della trasparenza nella gestione delle segnalazioni.

Nel dare attuazione alla normativa richiamata Amag Ambiente s.p.a. si attiene anche alle indicazioni espresso
da ANAC nelle “Linee guida in materia di tutela degli autori di segnalazioni di reati o irregolarita di cui siano
venuti a conoscenza in ragione di un rapporto di lavoro, ai sensi dell'art. 54-bis, del d.lgs. 165/2001 {c.d.
whistleblowing)”, adottate con la recente delibera n. 469 del 2021, le quali forniscono ulteriori indicazioni
sulle modalita di segnalazione e di tutela del segnalante.

L'art. 54-bis D.lgs. 165/2001 non & stato modificato dal D.lgs. 24/2023 in materia di whistleblowing ma, al
fine di evitare duplicazioni e binari differenti di segnalazione, AMAG AMBIENTE s.p.a. applica la “Procedura
per la protezione delle persone che segnalano violazioni del diritto dell’Unione Europea e violazioni delle
disposizioni normative nazionali (Whistleblowing)” adottata dal CDA con delibera del 26.10.2023 anche alle
segnalazioni strettamente inerenti I'anticorruzione.

La segnalazione pu0 essere inviata:

e preferibilmente, al Comitato di gestione delle segnalazioni, di cui fa parte il RPCT della Societa: tale
organismo non ha il potere di accertare le responsabilita individuali di qualunque natura esse siano,
né svolgere controlli di legittimita o di merito su atti e provvedimenti oggetto di segnalazione;

e ad ANAGC, nei casi previsti dal D.Igs. 24/2023 e dalla Procedura citata;

e sotto forma di denuncia all'autorita giudiziaria ordinaria o a quella contabile.

La Societa, come suggerito da ANAC, intende promuovere |'utilizzo del canale interno, favorendo, in prima
istanza, l'inoltro della segnalazione al Comitato attraverso la piattaforma informatica accessibile a chiunque
dal sito internet dell’azienda.

Nel caso in cui la segnalazione pervenga a un soggetto diverso dal Comitato o da RPCT (ad esempio superiore
gerarchico, dirigente o funzionario) & necessario che tale soggetto indichi al mittente che le segnalazioni
vanno inoltrate al Comitato o a RPCT. Nel caso di segnalazioni destinate unicamente al superiore gerarchico,
il whistleblower non sara tutelato ai sensi dell'art. 54-bis della Legge 179/2017 bensi ai sensi dell'art. 8 e il
comma 8 dell'art. 13 del d.P.R. 62 del 2013.

Il segnalante & tutelato ai sensi di legge a condizione che sussistano i seguenti presupposti:
e lasegnalazione deve avere ad oggetto condotte illecite;
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il dipendente deve essere venuto a conoscenza di tali condotte illecite in ragione del proprio rapporto
di lavoro;

la segnalazione deve essere effettuata nell'interesse all'integrita di AMAG AMBIENTE s.p.a.

La segnalazione deve essere il pil possibile circostanziata al fine di consentire la delibazione dei fatti da parte
del Comitato. A tal fine, & utile anche allegare documenti che possano fornire elementi di fondatezza dei fatti
oggetto di segna lazione, nonché l'indicazione di altri soggetti potenzialmente a conoscenza dei fatti. In
particolare, & necessario che risultino chiare:

le circostanze di tempo e di luogo in cui si & verificato il fatto oggetto della segnalazione;
la descrizione del fatto;
le generalita o altri elementi che consentano diidentificare il soggetto cuiattribuire ifatti segnalati.

Il contenuto del fatto segnalato deve presentare elementi dai quali sia chiaramente desumibile una lesione,
un pregiudizio, un ostacolo, un'alterazione del corretto ed imparziale svolgimento di un'attivita o di un
servizio pubblico o per il pubblico, anche sotto il profilo della credibilita e dell'immagine del Gruppo Amag. Il
whistleblower deve dichiarare fin da subito se sussiste un interesse personale concorrente con quello della
salvaguardia dell'integrita di Amag Ambiente s.p.a..

AMAG AMBIENTE s.p.a. si impegna a garantire:

la tutela della riservatezza dell'identitd del segnalante e della segnalazione, ivi inclusa la
documentazione a essa allegata, nella misura in cui il loro disvelamento, anche indirettamente, possa
consentire l'identificazione del segnalante. A tal fine, i dati personali del segnalante devono essere
oscurati, qualora, per ragioni istruttorie, altri soggetti debbano essere messi a conoscenza del
contenuto della segnalazione e/o della documentazione ad essa allegata;

che la procedura per la gestione delle segna lazioni, anche se di tipo informatico, sia idonea a
tutelare la riservatezza dell'identita del segnalante. La segnalazione e i documenti afferenti la stessa
non possono essere oggetto di esercizio del diritto di accesso e di accesso civico genera lizzato;

che, ove necessario, il Comitato trasmetta la segnalazione, nel rispetto della tutela della riservatezza
dell'identita del segnalante, alle Autorita giudiziarie competenti, avendo cura di evidenzia re che si
tratta di una segna lazione pervenuta da un soggetto a cui I'ordinamento riconosce la tutela della
riservatezza ai sensi dell'art. 54-bis. Laddove detta identit3 venga successivamente richiesta
dall’Autorita giudiziaria o contabile, il Comitato fornisce tale indicazione, previa notifica al
segnalante;

che il segnalante sia preventivamente informato (tramite la piattaforma informatica o con altri
mezzi) della eventualita che la sua segna lazione, nel rispetto della tutela della riservatezza della sua
identita, possa essere trasmessa alle Autorita giudiziarie, per i profili di rispettiva competenza. Ove
sia necessario coinvolgere negli accertamenti altri soggetti che abbiano conoscenza dei fatti segna
lati, interni o, se indispensabile, esterni all'amministrazione, il Comitato non trasmette |a segna
lazione a tali soggetti, ma solo gli esiti delle verifiche eventualmente condotte, e, se del caso estratti
accuratamente anonimizzati della segna lazione, prestando, in ogni caso, la massima attenzione per
evitare che dalle informazioni e dai fatti descritti si possa risalire all'identita del segnalante;

la tutela da eventuali misure ritorsive o discriminatorie eventualmente adottate dall'ente a causa
della segnalazione effettuata: il whistleblower non possa essere sanzionato, demansionato,
licenziato, trasferito, o sottoposto ad altra misura organizzativa avente effetti negativi, diretti o
indiretti, sulle condizioni di lavoro;

I'esclusione dalla responsabilita nel caso in cuiil whistleblower sveli, per giusta causa, notizie coperte

dall'obbligo di segreto d'ufficio, aziendale, professionale, scientifico o industriale (artt. 326, 622, 623
c.p.) ovvero violi I'obbligo di fedelta.
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Per tutto quanto attiene agli aspetti operative e procedurali, si rimanda in toto alla Procedura citata e alla
sezione 12.1 del presente MOG.

La misura ritorsiva € qualsiasi misura organizzativa avente effetti negativi, diretti o indiretti, sulle condizioni
di lavoro. In particolare, la misura si configura non solo in atti e provvedimenti ma anche in comportamenti
o omissioni posti in essere nei confronti del dipendente/segnalante, vo ti a limitare e/o comprimere
I'esercizio delle funzioni proprie del lavoratore in guisa tale da disvelare un intento vessatorio o comunque
da peggiorare la situazione lavorativa.

Le comunicazioni di misure ritenute ritorsive nei confronti del segnalante in ragione della segnalazione
devono essere trasmesse esclusivamente ad ANAC. E necessario che il segnalante fornisca ad A NAC elementi
oggettivi dai quali sia possibile dedurre la consequenzialita tra segna lazione effettuata e lamentata
ritorsione.

ANAC procede agli accertamenti attribuiti ex lege ai fini dell'eventuale irrogazione della sanzione
amministrativa al responsabile.

Qualora la comunicazione di misure ritorsive pervenga al RPCT del Gruppo Amag, ove le stesse si sono
verificate, il RPCT offre il necessario supporto al segnalante rappresentando che la comunicazione deve
essere inoltrata ad ANAC al fine di ottenere le tutele previste dall'art. 54-bis.

La violazione delle misure di tutela del dipendente che segnala condotte illecite & sanzionabile sotto il profilo
disciplinare.

Inoltre, ANAC é titolare di un autonomo potere sanzionatorio nei seguenti casi:
e mancato svolgimento di attivita di verifica e analisi delle segnalazioni ricevute;
e assenza o0 non conformitd alle Linee guida ANAC sulle procedure per l'inoltro e la gestione delle
segnalazioni;
e adozione di misure discriminatorie nei confronti del segnalante.

La Societd condanna qualsiasi comportamento che integri uno dei reati rilevanti ai sensi del Decreto o
difforme dalle previsioni del Modello e degli strumenti operativi che ne costituiscono attuazione, anche
qualora il comportamento sia realizzato nell'interesse della Societa ovvero con l'intenzione di arrecarle un
vantaggio.

Il Modello, il PTPC, il Codice Etico, costituiscono un complesso di norme alle quali il personale dipendente
deve uniformarsi.

Il presente Sistema Sanzionatorio & adottato ai sensi dell'art. 6, comma secondo, lett. e) e dell'art. 7, comma
quarto, lett. b) del Decreto.
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Il presente Sistema Sanzionatorio si applica anche a comportamenti difformi dalle previsioni del Codice Etico
Il Codice Etico dell'Azienda applicabile a tutte le sue controllate, inoltre, definisce le responsabilita etico-
sociale, i principi generali e le regole di comportamento. In esso sono contenuti principi etici rilevanti ai fini
della prevenzione dei reati sia ex D. Lgs. 231/2001 che della |. 190/2012 e costituiscono un elemento
essenziale del sistema di controllo preventivo.

L'Organismo di Vigilanza non ha potere disciplinare, ma pud proporre al titolare del potere disciplinare le
sanzioni che ritiene pill opportune per garantire un'efficace prevenzione di episodi di analoga natura e il
rispetto del presente Modello.

Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione non ha potere disciplinare, ma pud segnalare alla
Direzione situazioni aziendali meritevoli di sanzioni disciplinari.

Le sanzioni per la commissione di reati rilevanti ai sensi del Decreto, di violazioni delle disposizioni del
presente Modello, di violazioni al Codice Etico, del Piano di Prevenzione della Corruzione e nel Piano della
Trasparenza ed Integrita sono adottate dagli organi che risultano competenti, in virtl dei poteri e delle
attribuzioni loro conferiti dalla legge, dallo Statuto o dai regolamenti interni della Societa.

L'Organismo di Vigilanza deve essere immediatamente informato dell'applicazione di una sanzione per
violazione del Codice Etico, del Modello o delle procedure stabilite per la sua attuazione, disposta nei
confronti di qualsivoglia soggetto tenuto all'osservanza del Modello.

L'ANAC svolge funzione di vigilanza e controllo esercitando poteri istruttori e sanzionatori irrogando sanzioni
amministrative pecuniarie in caso di omissione dell'adozione del PTCP da parte del soggetto obbligato.

Ai sensi del D. Lgs. 33/2013, modificato dal modificato dal d. Igs 97/2016, & prevista in capo al Responsabile
della pubblicazione e aggiornamento dei dati richiesti nella sezione "Amministrazione trasparente" una
responsabilita per violazione degli obblighi di trasparenza in casi specifici (dati relativi agli emolumenti
complessivi percepiti a carico della finanzia pubblica). La violazione comporta la comminazione di una
sanzione amministrativa.

13.2. Criteri generali di applicazione delle sanzioni

Il Sistema sanzionatorio deve rispondere ai seguenti requisiti:

e specificita ed autonomia: la specificita si estrinseca nella predisposizione di un sistema sanzionatorio
interno alla Societa inteso a sanzionare ogni violazione del Modello, indipendentemente dal fatto
che da essa consegua o meno la commissione di un reato; il requisito dell'autonomia, invece, si
estrinseca nell'autosufficienza del funzionamento del sistema disciplinare interno rispetto ai sistemi
esterni (es. giudizio penale), ovvero, la Societa & chiamata a sanzionare la violazione indipendente
dall'andamento del giudizio penale instauratosi e cid in considerazione del tipo di violazione
afferente i protocolli e le procedure previste nel Modello;

* compatibilita: il procedimento diaccertamento e di comminazione della sanzione nonché la sanzione
stessa non possono essere in contrasto con le norme di legge e con quelle contrattuali che regolano
il rapporto di lavoro in essere con la Societa;

* idoneita: il sistema dev'essere efficiente ed efficace ai fini della prevenzione per la commissione dei
reati;

* proporzionalita: la sanzione applicabile od applicata deve essere proporzionata alla violazione
rilevata;
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e redazione per iscritto ed idonea divulgazione: il sistema sanzionatorio deve essere redatto per
iscritto ed oggetto di informazione e formazione puntuale per i Destinatari.

Il tipo e I'entita delle sanzioni sono applicate in proporzione alla gravita delle violazioni e, comunque, in
considerazione degli elementi di seguito elencati:
e l'intensita della volontarieta (dolo) della condotta od il grado della negligenza, imprudenza od
imperizia, evidenziata dalla condotta colposa;
e livello di responsabilita gerarchica e/o tecnica;
e presenza di circostanze aggravanti o attenuanti con particolare riguardo alla professionalita e alle
circostanze in cui é stato commesso il fatto;
e eventuale condivisione di responsabilita con altri soggetti che abbiano concorso nel determinare la

violazione;
e la maggiore o minore divergenza rispetto alla condotta doverosa;
e il pregresso comportamento del soggetto, con particolare riguardo alla sussistenza o meno di

precedenti provvedimenti disciplinari;

e |'entita del pericolo e/o delle conseguenze provocati dalla violazione;

e le circostanze, i motivi, il tempo, il luogo e il contesto in cui & stata posta in essere la violazione;

e [|'eventuale commissione di pili violazioni, mediante la stessa condotta; oppure la reiterazione della
medesima violazione;

e il comportamento susseguente al fatto.

L'eventuale applicazione della sanzione disciplinare, prescindendo dall'eventuale instaurazione del
procedimento e/o dall'esito di un eventuale giudizio penale per i medesimi fatti, dovra essere, per quanto
possibile, ispirata ai principi di tempestivita.

Il rispetto delle disposizioni del presente documento vale nell'ambito dei contratti di lavoro di qualsiasi
tipologia e natura, inclusi quelli con i Dirigenti, a progetto, part-time, nonché nei contratti di collaborazione
rientranti nella c.d. para subordinazione.

Il Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro per il Settore Gas Acqua prevede l'inflizione di sanzioni a seguito
di esperimento di procedimenti disciplinari ai dipendenti in caso di violazione delle procedure interne
previste dal Modello.

Il Codice Etico definisce le responsabilita etico-sociale, i principi generali e le regole di comportamento. In
esso sono contenuti principi etici rilevanti ai fini della prevenzione dei reati sia ex D. Lgs. 231/2001 che della
legge 190/2012 e costituiscono un elemento essenziale del sistema di controllo preventivo.

L'art. 1, co. 14, della L. 190/2012 prevede che "la violazione, da parte dei dipendenti dell'amministrazione,
delle misure di prevenzione previste dal Piano costituisce illecito disciplinare." Si configura illecito disciplinare
anche la violazione dell'obbligo di astensione in caso di conflitto di interesse o ai sensi del D.P.R. n. 62 del
2013.

Il Modello, il Codice Etico, il Piano di Prevenzione della Corruzione e il Piano della Trasparenza ed Integrita
costituiscono un complesso di norme alle quali il personale dipendente deve uniformarsi.

31
Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.Igs. 231/01



Per i destinatari che sono legati da contratti di natura diversa da un rapporto di lavoro dipendente
(amministratori e in generale i soggetti esterni) le misure applicabili e le procedure disciplinari devono
avvenire nel rispetto della legge e delle condizioni contrattuali.

Ogni eventuale violazione rappresenta, se accertata:

nel caso di dipendenti e dirigenti, un inadempimento contrattuale in relazione alle obbligazioni che
derivano dal rapporto di lavoro ai sensi dell'art. 2104 c.c. e dell'art. 2106 c.c.;

nel caso di amministratori, I'inosservanza dei doveri ad essi imposti dalla legge e dallo Statuto ai sensi
dell'art. 2392 c.c,;

nel caso di soggetti esterni, un inadempimento contrattuale che legittima la risoluzione del contratto,
fatto salvo il risarcimento del danno.

Fermo restando quanto sopra e a titolo esemplificativo, costituiscono infrazioni disciplinari seguenti
comportamenti:

la commissione o il tentativo di commettere uno dei reati previsti del Decreto;

la violazione, anche con condotte omissive e in eventuale concorso con altri, delle procedure previste
dal presente Modello, o stabilite per la sua attuazione, dal Codice Etico, dal Piano di Prevenzione
della Corruzione e dal Piano della Trasparenza ed Integrita;

la redazione, eventualmente in concorso con altri, di documentazione incompleta o non veritiera;
I'agevolazione, mediante condotta omissiva, della redazione da parte di altri, di documentazione
incompleta o non veritiera;

I'omessa redazione della documentazione prevista dal presente Modello o dalle procedure stabilite
per I'attuazione dello stesso;

la violazione o I'elusione del sistema di controllo previsto dal Modello, in qualsiasi modo effettuata,
incluse la sottrazione, la distruzione o l'alterazione della documentazione inerente la procedura,
l'ostacolo ai controlli, I'impedimento all'accesso alle informazioni e alla documentazione oppostaai
soggetti preposti ai controlli delle procedure e delle decisioni, ovvero la realizza zione di altre
condotte idonee alla violazione o elusione del sistema di controllo medesimo;

la violazione delle disposizioni relative ai poteri di firma e al sistema delle deleghe;

il compimento di atti di ritorsione o discriminatori verso colui che segnala illeciti o violazioni alle
disposizioni del presente Modello o del Codice Etico;

la violazione dei doveri di riservatezza circa le informazioni assunte e le dichiarazioni raccolte a
seguito della presentazione di una segnalazione ai sensi del D.Igs. 24/2023;

la divulgazione dell’identita di colui che presenta una segnalazione ai sensi del D.lgs. 24/2023;

la violazione dei doveri di riservatezza e delle regole di trattamento dei dati personali trattati nel
procedimento istruttorio interno nei confronti del segnalante;

il compimento di atti ritorsivi o discriminatori nonché del facilitatore, della persona coinvolta, delle
persone del medesimo contesto lavorativo del segnalante;

la tenuta di condotte o la redazione di atti che abbiano I'effetto di rivelare I'identita del segnalante
illeciti o violazioni del Modello, del Codice Etico, del Piano di Prevenzione della Corruzione e del Piano
della Trasparenza ed Integrita;

effettuare volontariamente segnala zioni false di reati o di violazioni del Modello, del Codice Etico,
del Piano di Prevenzione della Corruzione e nel Piano della Trasparenza ed Integrita o attribuirle con
dolo a un soggetto estraneo ai fatti;

la mancata partecipazione non giustificata ai programmi di formazione.
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Per i dirigenti costituisce altresi illecito disciplinare I'omessa vigilanza sui propri sottoposti circa la corretta e
I'effettiva applicazione dei principi e delle procedure del presente Modello o dei principi di comportamento
stabiliti nel Codice Etico.

Il procedimento per l'irrogazione delle sanzioni tiene conto delle particolarita derivanti dallo status giuridico
del soggetto nei cui confronti si procede.

In ogni caso I'Organismo di Vigilanza deve essere coinvolto nel procedimento d'irrogazione delle sanzioni
disciplinari.

L'Organismo di Vigilanza verifica che siano adottate procedure specifiche per I'informazione di tutti i soggetti
sopra previsti, sin dal sorgere del loro rapporto con la Societa, circa I'esistenza ed il contenuto del presente
apparato sanzionatorio.

Le sanzioni irrogate a fronte delle infrazioni devono, in ogni caso, rispettare il principio di gradualita e di
proporzionalita rispetto alla gravita delle violazioni commesse.

L'iter di contestazione dell'infrazione e la comminazione della sanzione sono diversificate sulla base della
categoria di appartenenza del soggetto agente.
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| comportamenti tenuti dai lavoratori dipendenti in violazione delle singole regole comportamentali dedotte
nel presente Modello, nel Codice Etico, nel PTPC sono definiti illeciti disciplinari.

Le sanzioni irrogabili nei confronti dei dipendenti rientrano in quelle previste dal sistema disciplinare
aziendale e/o dal sistema sanzionatorio previsto dal Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro applicato in
Azienda, nel rispetto delle procedure previste dall'articolo 7 dello Statuto dei Lavoratori ed eventuali
normative speciali applicabili. Il Sistema disciplinare azienda le della Societa & quindi costituito dalle norme
del Codice Civile in materia e dalle norme pattizie previste dal CCNL citato.

In particolare, per il personale dipendente, in applicazione del CCNL di riferimento, sono previste le seguenti
sanzioni:

e rimprovero verbale;

e rimprovero inflitto per iscritto;

e multa in misura non eccedente l'importo di 4 ore della normale retribuzione individuale;

e sospensione dal lavoro e dalla retribuzione per un periodo fino a 5 giorni;

e sospensione dal lavoro e dalla retribuzione per un periodo da 6 fino a 10 giorni;

e licenziamento con preavviso;

e licenziamento senza preavviso.

(a) Rimprovero inflitto verbalmente per le mancanze lievi o (b) rimprovero inflitto per iscritto

L'ammonizione, verbale o scritta, in accordo al CCNL, & applicabile al dipendente a fronte di:
e prima infrazione di limitata gravita;
e negligente violazione degli obblighi di informazione nei confronti dell'Organismo di Vigilanza previsti
dal Modello nei confronti del Responsabile della Prevenzione della Corruzione (RPC) e della
e Trasparenza e del Comitato di gestione delle segnalazioni;
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e lieve inosservanza dei doveri stabiliti dal Codice Etico e dalle procedure previste dal Modello, dal
Piano di Prevenzione della Corruzione e dal Piano della Trasparenza ed Integrita ovvero adozione di
un comportamento non conforme alle prescrizioni degli stessi nell'espletamento di una attivita in
un’area a rischio o alle istruzioni impartite dai superiori.

(c) Multa

La multa (in misura non eccedente I'importo di quattro ore della normale retribuzione), in accordo al CCNL,
e applicabile al dipendente a fronte di:

e inefficacia dell'ammonizione, ovvero nei casi in cui la natura dell'infrazione sia tale da far ritenere
l'inadeguatezza del rimprovero;

e prima infrazione di maggiore gravita, anche in relazione alle mansioni esplicate;

e ingenerale, inosservanza (ripetuta o di una certa gravita) dei doveri stabiliti da | Codice Etico, dalle
procedure previste dal Modello, dal Piano di Prevenzione della Corruzione e dal Piano della
Trasparenza ed Integrita ovvero adozione di un comportamento non conforme alle prescrizioni degli
stessi nell'espletamento di una attivita in un'area a rischio o alle istruzioni impartite dai superiori;

(d) Sospensione dal lavoro e dalla retribuzione per un periodo fino a 5 giorni; oppure (e) per un periodo
da 6 fino a 10 giorni

La sospensione dalla retribuzione e dal servizio, in accordo al CCNL, & applicabile al dipendente a fronte di:

e casidirecidiva;

* prima infrazione di maggiore gravita, anche in relazione alle mansioni esplicate;

* in generale, inosservanza (ripetuta o di una certa gravita) dei doveri stabiliti dal Codice Etico, dalle
procedure previste dal Modello, dal Piano di Prevenzione della Corruzione e dal Piano della
Trasparenza ed Integrita ovvero adozione di un comportamento non conforme alle prescrizioni degli
stessi nell'espletamento di una attivita in un'area a rischio o alle istruzioni impartite dai superiori;

(f) Licenziamento con preavviso o senza preavviso

Il lavoratore che, nell'espletamento di un'attivita in una delle aree a rischio, adotti un comportamento non
conforme alle prescrizioni del Codice Etico, del Modello, del Piano di Prevenzione della Corruzione e del Piano
della Trasparenza ed Integrita e diretto in modo non equivoco a commettere uno dei reati sanziona ti dal
D.lgs. 231/01, & sottoposto alla sanzione disciplinare del licenziamento nel rispetto del CCNL.

In particolare, la sanzione si applica nel caso in cui un dipendente abbia, dolosamente e colposamente (in
quest'ultimo caso, solo per i reati colposi previsti dal Decreto), compiuto un'infrazione di tale rilevanza da
integrare, anche in via puramente astratta, ipotesi di reato ai sensi del D.lgs. 231/01 e ai sensi della Legge 6
novembre 2012 n. 190.

Inoltre, il licenziamento pud essere irrogato in caso di grave e reiterate commissione di illeciti disciplinari gia
sanzionati con altre misure meno afflittive.

E previsto il necessario coinvolgimento dell'Organismo di Vigilanza nella procedura di irrogazione delle
sanzioni per viola zione del Modello, del Piano di Prevenzione della Corruzione e del Piano della Trasparenza
ed Integrita, nel senso che non potra essere irrogata una sanzione disciplinare per violazione del Modello
senza la preventiva comunicazione all'Organismo di Vigilanza oppure in caso di violazione del PTPC senza la
preventiva comunicazione al Responsabile della Prevenzione della Corruzione.
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Tale comunicazione diviene superflua allorquando la proposta per I'applicazione della sanzione provenga
dall'Organismo di Vigilanza o dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione o dal Comitato di gestione
delle segnalazioni.

All'Organismo di Vigilanza, al Responsabile della Prevenzione della Corruzione (solo per i casi a quest' ultimo
attinenti) e al Comitato di gestione delle segnalazioni dovra essere data parimenti comunicazione di ogni
provvedimento di archiviazione inerente i procedimenti disciplinari di cui al presente paragrafo.

Il rapporto dirigenziale & rapporto che si caratterizza per la sua natura fiduciaria. Il comportamento del
dirigente si riflette infatti non solo all'interno della Societa, ma anche all'esterno; ad esempio in termini di
immagine rispetto al mercato e in generale rispetto ai diversi portatori di interesse.

Pertanto, il rispetto da parte dei dirigenti della Societa di quanto previsto nel Codice Etico, nel Modello, dal
Piano di Prevenzione della Corruzione e del Piano della Trasparenza ed Integrita e I'obbligo di far li rispettare
e considerato elemento essenziale del rapporto di lavoro dirigenziale, poiché costituisce stimolo ed esempio
per tutti coloro che da questi ultimi dipendono gerarchicamente.

Parimenti, costituisce illecito disciplinare la violazione dei principi fondamentali di cui al D.Igs. 24/2023 tra
cui, a titolo non esaustivo:
e porre in essere atti discriminatori o vessatori nei confronti di soggetti sottoposti che abbiano
presentato una segnalazione o nei confronti degli altri soggetti tutelati dal D.lgs. 24/2023;
e porre in essere comportamenti tesi a impedire a soggetti sottoposti di presentare una segnalazione
o a indurre soggetti sottoposti a rendere dichiarazioni nell’ambito del procedimento istruttorio
interno condotto dal Comitato di gestione delle segnalazioni;
e comunicare a terzi non autorizzati I'identita di colui il quale presenta una segnalazione;
e ostacolare le attivita istruttorie del Comitato di gestione delle segnalazioni.

Eventuali infrazioni poste in essere da dirigenti della Societa, in virtu del particolare rapporto di fiducia
esistente tra gli stessi e la Societa e della mancanza di un sistema disciplinare di riferimento, saranno
sanzionate con i provvedimenti disciplinari ritenuti pit idonei al singolo caso nel rispetto dei principi generali
precedentemente individuati al paragrafo Principi generali relativi alle sanzioni, compatibilmente con le
previsioni di legge e contrattuali, e in considerazione del fatto che le suddette violazioni costituiscono, in ogni
caso, inadempimenti alle obbligazioni derivanti dal rapporto di lavoro.

In caso di violazione da parte di un dirigente accertata dall'Organismo di Vigilanza, quest'ultimo deve darne
comunicazione, oltre che al titolare del potere disciplinare, al Consiglio di Amministrazione, in persona del
Presidente e dell’Amministratore Delegato, mediante relazione scritta.

Ai dirigenti possono essere applicati i seguenti provvedimenti disciplinari in ragione della gravita delle
inosservanze, tenuto conto della particolare natura fiduciaria del rapporto di lavoro:

e sospensione cautelare del dirigente dal rapporto con diritto comunque all'integrale retribuzione;

e attribuzione di una diversa collocazione all'interno della Societa;

e licenziamento.
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Con la contestazione, puo essere disposta la revoca delle eventuali procure affidate al soggetto interessato.
Il puntuale rispetto (cosi come il mancato rispetto) delle previsioni del Modello e delle procedure dallo stesso
richiamate potra influenzare la determinazione dei bonus previsti dai piani di incentivazione per i dirigenti.

La sanzione del licenziamento per giustificato motivo si applica nel caso di infrazioni di particolare gravita che
possono determinare |'applicazione a carico della Societa di misure previste dal D.lgs. 231/2001 tali da
concretizzare una grave negazione dell'elemento fiduciario del rapporto di lavoro, cosi da non consentire la
prosecuzione neppure provvisoria del rapporto di lavoro che trova nel rapporto fiduciario il suo presupposto
fondamentale. A seguito dell'esito del giudizio penale che confermasse la violazione del Modello, del Piano
di Prevenzione della Corruzione e del Piano della Trasparenza ed Integrita da parte del dirigente e quindi lo
condannasse per uno dei reati previsti nello stesso, quest'ultimo sara soggetto al provvedimento disciplinare
riservato ai casi di Infrazioni di maggiore gravita.

13.6. Sanzioni nei confronti dell'RPCT

I RPCT pud rispondere cumulativamente a titolo di responsabilita dirigenziale, disciplinare e per eventuale
danno erariale.

Ai sensi della legge n. 190/2012 & prevista una responsabilita dirigenziale in capo al RPCT in caso di ripetute
violazioni delle misure di prevenzione previste dal Piano da parte dei singoli dipendenti. Fatta salva la
responsabilita personale disciplinare dei dipendenti per le violazioni delle prescrizioni del PTPC, qualora tali
comportamenti siano ripetuti (violazioni plurime in un contesto temporale ravvicinato) del fatto risponde il
RPCT, a meno che non providi avere comunicato agli uffici le misure da adottare e le relative modalita e di
avere vigilato sull'osservazione del Piano.

Il Consiglio di Amministrazione determina la sanzione in capo al RPCT, sulla base della gravita del fatto.

L'RPCT risponde altresi in caso di commissione, all'interno dell'amministrazione, di un reato di corruzione
accertato con sentenza passata in giudicato. RPCT va esente da responsabilita se dimostra di:

® avere predisposto il Piano prima della commissione del reato;

® averne segnalato l'inefficacia in occasione dell'aggiornamento;

e aver vigilato sul funzionamento e sull'osservanza dell'atto.

Non pud essere irrogata una sanzione disciplinare per violazione del Modello senza la preventiva
comunicazione all'Organismo di Vigilanza oppure in caso di violazione del PTPC senza la preventiva
comunicazione al Responsabile della Prevenzione della Corruzione.

Tale comunicazione diviene superflua allorquando la proposta per l'applicazione della sanzione provenga

dall'Organismo di Vigilanza o dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione o dal Comitato di gestione
delle segnalazioni.

All'Organismo di Vigilanza e al Responsabile della Prevenzione della Corruzione (solo per i casi a quest'ultimo
attinenti) e al Comitato di gestione delle segnalazioni dovra essere data parimenti comunicazione di ogni
provvedimento di archiviazione inerente procedimenti disciplinari di cui al presente paragrafo.

13.7.  Misure nei confronti degli amministratori e dei sindaci

La Societa valuta con estremo rigore le infrazioni al presente Modello poste in essere da coloro che
rappresentano il vertice della Societa e ne prospettano I'immagine verso i dipendenti, gli azionisti, i clienti, i
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creditori, le Autorita di Vigilanza e il pubblico in generale. | valori della correttezza e della trasparenza devono
essere innanzi tutto fatti propri, condivisi e rispettati da coloro che guidano le scelte aziendali, in modo da
costituire esempio e stimolo per tutti coloro che, a qualsiasi livello, operano per la Societa.

Le violazioni dei principi e delle misure previste dal Modello adottato dalla Societa ad opera dei componenti
del Consiglio di Amministrazione della stessa Societa devono tempestivamente essere comunicate
dall'Organismo di Vigilanza all’'intero Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale.

Il Consiglio di Amministrazione & competente per la valutazione dell'infrazione e per l'assunzione dei
provvedimenti pili idonei nei confronti del o degli amministratori che hanno commesso le infrazioni. In tale
valutazione, il Consiglio di Amministrazione delibera a maggioranza dei presenti, escluso 'amministratore o
gli amministratori che hanno commesso le infrazioni, sentito il parere del Collegio Sindacale.

Il Consiglio di Amministrazione pud applicare ogni idoneo provvedimento consentito dalla legge, fra cui le
seguenti sanzioni, determinate a seconda della gravita del fatto e della colpa, nonché delle conseguenze che
sono derivate:

e richiamo formale scritto;

e sanzione pecuniaria pari all'importo da due a cinque volte gli emolumenti calcolati su base mensile;

e revoca, totale o parziale, delle eventuali procure.

Nei casi piu gravi e, comunque, quando la mancanza sia tale da ledere la fiducia della Societa nei confronti
del responsabile, il Consiglio di Amministrazione convoca I’Assemblea, proponendo la voca dalla carica.

Il Consiglio di Amministrazione e il Collegio Sindacale ai sensi dell'art. 2406 c.c. sono competenti, in ossequio
alle disposizioni di legge applicabili, per la convocazione, se considerato necessario, dell'’Assemblea dei Soci.
La convocazione dell'Assemblea dei Soci & obbligatoria per le deliberazioni di eventuale revoca dall'incarico
o di azione di responsabilita nei confronti degli amministratori (si precisa che I'azione di responsabilita nei
confronti degli amministratori ha natura risarcitoria e che, pertanto, non pud essere considerata una
sanzione).

In caso di violazione da parte di un componente del Collegio Sindacale, o organo equivalente, I'Organismo di
Vigilanza deve darne immediata comunicazione al Consiglio di Amministrazione, mediante relazione scritta.

Il Consiglio di Amministrazione, qualora si tratti di violazioni tali da integrare giusta causa di revoca, propone
all'Assemblea I'adozione dei provvedimenti di competenza e provvede agli ulteriori incombenti previsti dalla
legge.

(]

Qualora si verifichino fatti che possono integrare violazione del Modello da parte di collaboratori o
controparti contrattuali, che siano destinatari del Modello, I'Organismo di Vigilanza informa il Presidente/
I’Amministratore Delegato e il Responsabile dell'area alla quale il contratto o rapporto si riferiscono,
mediante relazione scritta.

Nei confronti dei responsabili viene deliberata I'applicazione delle misure prestabilite ai sensi delle clausole
contrattuali inserite nel rapporto tra le parti, inclusa la risoluzione del rapporto contrattuale, ovvero il diritto
di recesso dal medesimo.
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L'Organismo di Vigilanza, in coordinamento con I'Amministratore Delegato o altro soggetto da questi
delegato, verifica che siano adottate procedure specifiche per trasmettere ai soggetti esterni destinatari del
Modello il Modello stesso e il Codice Etico, e verifica che questi ultimi vengano informati delle conseguenze
che possono derivare dalla violazione degli stessi.

) per le Segnalazioni

13.9. Misure nei confronti dei Comi

I membri del Comitato per le Segnalazioni sono destinatari dei particolari obblighi di cui alla “Procedura per
la protezione delle persone che segnalano violazioni del diritto dell’Unione Europea e violazioni delle
disposizioni normative nazionali (Whistleblowing)”, richiamata dalla sezione 12 del presente Modello e parte
integrante di esso.

Ferme restando le responsabilita disciplinari dei membri interni ed esterni del predetto Comitato sulla base
della loro qualifica di lavoratori dipendenti, dirigenti, RPCT o soggetti esterni, il presente Modello istituisce il
seguente sotto-sistema disciplinare.

Aimembri del Comitato che siano “lavoratori dipendenti” di AMAG s.p.a. possono essere applicate le sanzioni
del rimprovero, della multa, della sospensione e del licenziamento nei seguenti casi:
® mancata comunicazione al Comitato di situazioni di conflitto di interesse;
¢ violazione delle regole inerenti la raccolta di dichiarazioni durante la fase istruttoria;
* rivelazione non autorizzata dell’'identita del segnalante e delle altre persone tutelate dalla Procedura
richiamata e dal d.lgs. 24/2023;
e ostacolo alle funzioni del Comitato.

Ai membri del Comitato che siano “dirigenti” o ricoprano il ruolo di “RPCT” di AMAG s.p.a. possono essere
applicate le sanzioni della sospensione cautelare del dirigente dal rapporto con diritto comunque all'integrale
retribuzione; attribuzione di una diversa collocazione all'interno della Societa; licenziamento:

* violazione delle regole di gestione delle segnalazioni ricevute in forma orale;

* mancata comunicazione al Comitato di situazioni di conflitto di interesse;

¢ violazione delle regole inerenti la raccolta di dichiarazioni durante la fase istruttoria;

¢ rivelazione non autorizzata dell'identita del segnalante e delle altre persone tutelate dalla Procedura

richiamata e dal d.lgs. 24/2023;

* violazione dei doveri di segretezza nell’ambito del procedimento disciplinare;

¢ violazione dei doveri inerenti la corretta conservazione della documentazione del Comitato;

e ostacolo alle funzioni del Comitato.

Ai membri esterni del Comitato pud essere revocato I'incarico di componenti del Comitato stesso e, in casi
gravi, anche di eventuali altri incarichi che la Societ3 ha affidato loro:

® mancata comunicazione al Comitato di situazioni di conflitto di interesse;
* violazione delle regole inerenti la raccolta di dichiarazioni durante la fase istruttoria;

e rivelazione non autorizzata dell’identita del segnalante e delle altre persone tutelate dalla Procedura
richiamata e dal d.Igs. 24/2023;

* violazione dei doveri di segretezza nell’ambito del procedimento disciplinare;
® violazione dei doveri inerenti la corretta conservazione della documentazione del Comitato;
e ostacolo alle funzioni del Comitato.
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14. Prestazione di servizi infragruppo

Le prestazioni di servizi, svolte dalla Societa a favore di societa del Gruppo o da societa del Gruppo in favore
della Societa, che hanno a oggetto attivita e operazioni a rischio di cui alla successiva Parte Speciale devono
essere disciplinate da un contratto scritto.

La societa del Gruppo che presta un servizio in aree a rischio deve essere dotata di un Modello e di
procedure idonee a prevenire la commissione dei reati rilevanti ai sensi del Decreto.

Nelle prestazioni di servizi le societa del Gruppo si attengono, oltre che al Codice Etico, a quanto previsto dal
proprio Modello e dalle procedure stabilite per la sua attuazione.

’Organismo di Vigilanza rispetto ai servizi prestati o ricevuti dalle Societa del Gruppo nelle aree a rischio
svolge le attivita di vigilanza attribuite dal presente Modello.

| contratti infragruppo, e ogni loro revisione, devono essere trasmessi all’Organismo di Vigilanza, che pud
esprimere parere.
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